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 1396برنامه عملیاتی سال 

 مقدمه و کلیات  -1

برنامههاسترههژرت در ساتسوتمسهسماخوهه سحهه ااس اهه رسرههابمان ستتسم رهه سمهه سنهه اتسبههرت ست  و هها ستبس ا هه س

لابمسسمهه ه اسبرنامههاسترههژرت در سهسرههاسریهه سآورریهها سر هه سوستتخنراخههایسهسخ ه ههو سارههژواب سبههاس  هه ستنهه تب

ستف سبمان سک  اهس روسمثلاسرالانایسع لوا  سن اتاتسسترژرت در ستر سبرناما

س

  :سابقه امر 

س1395اسبههرت سرههارساتن هههاهستهرخههرتسزههدستبس هه هر سرهه  ستتخنههرا اسبرنامههاسمربهه تستتسبههاستهر ههراسم ههاتکژ 

 ه هر سهستده تمامسس«الگوی مشتوک  »م ره مسبهاسباستر سناه سکهاستبژه تسخهه سخه  سکهلا سساع لوا  سن  ا

کههاسبرنامههاسسن هه ارهه دستبساتن هه  هسخههاساتح ترهه سسااسرنیههاسم ههردسکههرالابمستتسبههرت سارههژواب سبهه

ستسک     ظو سهستتتراساتن هاهسهسبرناماسخا سهردهساتن   هیسسناملستخ ت سکلا وع لوا  سح استتس

ک وژههاساتسارههژ تسکههاتسدههرتتسآرفهه تسس1396رساس هه هر سبرنامههاسع لوهها  سبههرت سرهها1395 هه سرههارس

معملیووه  منحوویبمن نهشووزم  وو  م ههرتسن هه اساتسساستمهها أروهه سکههراستتسمجهه اتًس95کههلا سرههارسس لهوهه ستخهه ت 

ماصلاحه  مصی تمپذ  د.

س

 :اصلاحات در برنامه ریزی عملیاتی 

سب ر سدرتتستر :سم تاسنظرستصلاحامن ات ستبساتستر ستترژاسس

اتسسکههاتسآرفژههاسنهه هاسهس عررههوسهتاآهها سبهدنله ستع هارسنهه هساتسبرنامههاسساصووحلاحهتمژ هاررسن هه ا س ی1

  برناماسر ر

س اس ه فو  م معاهصو مش نوی ماصولا م ماتوکهنرا دمنموید نا هسع لوا  سکهرا سبرنامهاسخهااساتس غوورس ی2

تم ها سسب انه سهسهه تتبسفهرمسر اها س نعوه سن هراهسسمعاهنه سخهاسهساتن ه  هسخهاسبرناماسترر سدنله اتس

 تم  هتسنن ا ج وعسهسم ارااسبرناماسخاسسا لهو 

 عوههو سوسبههرت سرهه جبستدهه تمامسهستخهه ت یس96سهسزههوبسبو هه سرههارس95وبههرت سرههارس سنههاحدساتفههره ی3

 ک  سهسدابلسر جبیستخ ت 

  سمعاهن سخاسهسهتح خاسخاسمائ هو سنها سن  ا برت س ه و سهسسشرلمحهکمیک   هر س ی4

 هستخ سفعاهو سخاسستد تمامس همد جزماهمیت ز م عوو س ی5
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 1396برنامه عملیاتی سال 

 سهسخ اهه سکههلاستدهه تماماسبرنامههاسخههاسهسفعاهوهه سخههاساتستترههژا ستخهه ت سانسوومه م متووهز ه  بینهه اس ی6

 1400برت ستف سباس   ستن تبسم ه س

 ستتخنرا خا سستبسبرناماس فکیکماشی مجه   لاشسبرت س ی7

هسکهاخبس عه تاستده تمامسهس  رکهرسبهرستده تمامسمیه ستتخنهرا سومهثلاًساتسبرنامهاسرهارسستهدبمتوهز  ی8

 تد تمساتسرطحساتن   هسبوبسبو  سن هسب اتیس643تد تمسم ژرکسهسس64سا95

بههاسناهه  سکههاس  ههام ساتن هه  هسخههاستتسس«ن نهشووزمشتووک  »خههاساتسسد هه هر ستخهه ت سهسنههاح ی9

سسسسسسسسسسسستم هها سبرنامههاسترههر سع لوهها  ساتسرههطحسس هها عوههو سنههاحدسبههاسصهه تمسرههرتنااسسومههثلاًسهوههراباتبر

 تیاتن   هسخاس ایولسن ا

 برناماسترر سع لوا  سباستهر راسبین اس  ترج س قی تمشحکیا   ی10

س

س

س

 

 

س

 و چشم انداز سایر ملاحظات: 

هوه متیهتوتبهاسصه تمسهتدعه س هرسملاه  سنه هسهسساتن ههاهنهرتر سهسم ژیهوامساسبینه اس ه ترج اتسفرتر  س

خهها سنهه اتستبسر لههاسروارهه مهه سترهه ااسبالاارههژ ستع ههارسبرترهها سهبتت رانههاسهس اهه لامسمهه تاستنژظههاتسس  ز

ساتوکرسکرسنزمتی منینمالملل مشر مکل مدانتگهبمههجهتم ی  مم س  ت سباسهبتت رانااستهبس

 قی وتمجه گوهبمساتسکهااتسبرهرستتترهاسنه هستره استره س  ه ستنه تبسمنهو تماس   ستن تبسکل سرهابما اس

بهاستره سمیه   سکهاساتن ههاهساتستفه س  ه ستنه تبسس.شو منهشورمنوینمالمللو س م  بزمدانتگهبمد متححمشل م م

رههارسنههارا سوکههرسترهه ساتن هههاهستهرخههرت سو یساتستسح تخهه سنهه اسرههرهساهساتن هههاهسبر ههرسک هه تس1404

برنامههاسترههر سسسسعساتسحههاه سکههاساتسنههرهکاهه سن هه اهسترهه اسسISCت نههاسب هه  ستتساتسنظههامس17است نههاس1396

بوههانهرس عههاه ستهبتفههره سسابهه ااسمرت هه س32اISC اتست نههاسب هه  ساتن هههاهت نههاساسی90-91تتخنههرا سورههار

سم سبان تس  سرارسخا ستحورساتن هاهس

 ردد.می گعملیاتی  برنامه ریزیمحتوای رویکرد بهبود تدریجی، باعث تقویت در واقع 

براساس این رویکرد، دانشگاه تلاش می کند با پایش و تحلیل برنامه ها، اشکالات را هر سال 

نمودن  تدوین و عملیاتی سازمانی به شایستگی ،رفع نموده و با یادگیری و بهبود مستمر

 یابد. راهبردها دست
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 1396برنامه عملیاتی سال 

 

 

 

س

س

س

س

س

س

س

س

  :راهبردها 

سعنات   ستب:مرب تسرژا سارژواب سباس   ستن تبستتخنراخا سکلا ساتستت

 مهمچاوینمجو مدانتوگهبمهوه متوححما  قهم  بزمشل مدانتگهب،منزمعایا م کو مازمدبمدانتوگهبمن  و م (1

ممممممممممممممال هوو امنکیانوورمهمچاووه مجوو مدانتووگهبمهووه من    ووربمد مدانتووگهبمنووزمنحووی مکووز)ا لمکتووی م

 ق ا م ی د.(نینمالملل مم  بزمنار 

  جهزم ماعکبه شل م منینمالملل ماف ا ش (2

)نوزملحوهرم  بوزمناور مهوه مشوکبو م ماحو ازممکسبمجه گهبم  بزما لمد مدانتگهبمهه مخهصمنوهنیا  (3

 اح ازمقحبمعلم (مم–جه گهبمشمکهزمعلم مد من خ م شکزمههم

 ا خهذم رانی  من ا مدتکیهن منزمدانتگهبمنسلمتی  (4

حووی مکووزمدانتووگهبم کوو مازمتووزم   اووزمنووزمنعلموو مدانتوومی ه م   د م)م منایووزمقی ووتمتووحح  (5

 (شاکخبم منخستمدانشمآشیزا م مدانتمی ه منهشر.

افوو ا شمخوورشهتم ماا  ووذا  مد مجهشوووزم)ش وولمانمووه مپووا هشمهووه مشهوو ،ما فووه مشسوو یلیتم (6

 اجکمهع م مف صتمآف  ا من ا مزنه (م

 وهمعقوبمشهنور  مهوه م ذشوکزممنو ا م یتووزم م حویلمهموزمجهنبوزمد مدانتوگهبشضوهع مم لاش (7

 جب ا مشید.م

 

، نظام 1396این چشم انداز ایجاب می کند که دانشگاه الزهراء )س( در برنامه عملیاتی سال 

ملی و بین المللی )مثل نظام سطح بندی ملی، رتبه بندی کشورهای اسلامی و           رتبه بندی

 ر را در دستور کار قرار دهد.های مزبوو تقویت شاخص ( TIMESرتبه بندی جهانی نظیر 

 

1404چشم انداز دانشگاه الزهراء )س( در افق ایران   

 در بانوان خاص جامع دانشگگگاه اول یرتبه دارای 1404 افق در( س) الزهرا دانشگگگاه»

ئه و جهان  هایشارز به معتقد و فرهیخته،کارآفرین مسگگلمان زن الگوی یدهنده ارا

 منطقه رد تأثیرگذار و بخشالهام جایگاهی از نشاط، با و پویا محیطی در که است اسلامی

ست برخوردار شگاه این. ا ست هایاولویت در دان سب جهت زمینایران دختران نخ  ک

نه هایمهارت و پژوهشگگی هایتوانمندی ارتقای فناوری، و دانش نا  هب و بوده کارآفری

 .«شودمی شناخته خانواده و زن خاص تمطالعا علمی مرجع عنوان



 

6 
 

 1396برنامه عملیاتی سال 

  :ویژگی های متمایز این برنامه 

هردآهه سخهها سبرههرسستبسااسکههاساهمههو س جربههاس ل هه سمهه سنهه ا1396برنامههاسع لوهها  سمهه ه سبههرت سرههارس

سبرح تاتتستر :

بههاسع ارهه سبههاساهسمهه تاسوکههرسنهه هاسترهه سبرنامههاسع لوهها  سبههاسهاهها سنهه ل سهسماژهه تر سناههن سبههاس ی1

 لاتمشی دمنظ م ام همحر د م فعمنمیدبماتت.اشکه   ر سن هسهسس1395برناماسع لوا  سرارس

هرههدهسمعاهنهها سماژههرمسرلهه سنهه هسهساسماههئ لا سبههسشتووه کتساترهه سبرنامههاساتسفرتر هه س هه هر  ی2

بهه ر سناهه سکههاستبژهه تسرنهها سبرنامههاستتس  ظههو سن هه اهسهسرهه دسس؛ارهه آاخیا سرنهها سهاهها سنهه هسترهه 

 تر تدرتتسآرفژاسسخا سم رتسبرناماسخا سمرب تسم تاسبابنهر اس  سرلاا  

ش کوو ما ز ووهن م مبههاس اهه رستاتت سهسبیههرهسهت سب ارههااسسامهه ررر سبرنامههاسااتس هه هر سترهه سبرنامهها ی3

هستبعههااسبرنامههاسسماژهه تتحهه سنظههاتمستبسهخ  ههات سمهه در ساتنههژاستنهه تساتسنژوجههاسسعملکوو دپووه شم

 تتس ایولسهس اررعسح تخ سکراتسخاسکاسمرت  سزاربسبرناماساتتااتکسع و سهستررتر س

هسن هه ا سبر هه ستبسارهه آاهسخههاسهسزو هه یااتمستعیهها سک وژههاس لهوهه سکههاساتسهاهها سهسبههررهتا ی4

کژنهه سبرحهه سمعاهنهها سسا خ؛سخ ه ههو سزو هه یاامطههرگسآرارهه س96س ورمههاهس19هسس12خسرلاههامسمهه ت

 ستتتسهسم ررت سماژرماستبسر لا

  سهس اصولامس   ول معاهن سماژرمسرم بن ت1

سزدهخ  سهسف اهت س معاهن سماژرم ت2

سترژ اع سسهمعاهن سماژرمسفرخ ه س ت3

سمعاهن سماژرمساتن ج ر  ت4

خهها سوتترههعسبههاسنههاحدسخهها سزر  ههرتتساتسنظههاممهه ررر سماژههرمسمرکههرستتبرههاب سهسزههاربسع ل را ت5

ست ناسب   اسماژ ت ستد تمامسهسفعاهو سخاسهس ه نه س  او سهظاروسهسزارره ر ی

سم ررر سماژرمسبرنامااسب ارااس ا رستاتت سهسبیرهسهت س ت6

سامسهستت نا امسم ررر سماژرمسف اهت ست لاع ت7

سسم ررر سماژرمسخ  ات سخا سعل  سهسبو سته لل س ت8
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 1396برنامه عملیاتی سال 

  :برنامه های آتی 

اتسارههژ تس«سالگوو مشتروو   »تهههویساتس هه هر سترهه سبرنامههاسع لوهها  استبژهه تسخههه سخهه  سم رهه مسبههاس

برحه ستبستخه ت سکهلا سهسع لوها  سکهاستبس هر سمعهاه سخهاسسبهاسکاتسدرتتسآرفه اساتسنژوجهاسترهو آ 

بهوبستبسس96نه هسبه ااسبهاسرر ه هسم که رسنه س هاستبهلا سبرنامهاسخها سع لوها  سرهارسسراسم ررر سخاستتترا

ستر سباس أحورسنوافژ تس

  صههواسخههاسهسزو هه یااخا سکژنهه سهسنهههاخ سمعاهنهه سخههاسهستعیهها سماژههرمسک وژههاسآهژ هه سترهه سبیس

سستنجامسبرح ستبسر سخاسباسرر  هسم ک رسن هستر تساسهه تر ساتسح ستم ا ستع ارسن هاس لهو 

استم ههها سسسسسسسسسسسسسسسمراتامهههاهاتسس96هتدهههعسبهههاساهوهههلسفرصههه سبمهههان سماههه هاسهسههههرهمستبهههلا سبرنامهههاساتس

تع هههارسبرحههه سارههه آاهسخههها سماهههئ لا سهستعیههها سک وژهههاس لهوههه سم ههه هتسننههه اسکهههاسمرت ههه سبهههاسسسسسسسسسسسسسسس

برتر سخها سر ه سم که رسنه تسمثهلس یوهاسهس  ظهو سبرنامهاستتخنهرا سهسع لوها  سبهرت سهتحه سره بسهس

سرح ستبعااسمر ن سباسنا هستت ناطساتن هاهسباسرامعاسوح م ستران یتسب

ضهه  سر سکههاستحژ ههارساتتاسبرترهها سروارهه سخهها سهبتت رانههاسهسرههاسترهه هسخهها سمطههرگساتسک وژههاسجیس

تخهه ت سارهههر سمطههرگسنهه اسهسبههاسترهه سبرنامههاسخههاستضههافاسنهه اتستبسر لههاسمهه تتا سکههاساتسسا لهوهه 

سسارژ تسکاتستر سعنات   تب:

تمامسافژههرسمهه ررر سبرنامههااسب ارههااس اهه رستاتت سهسبیههرهسهت سمثههلسترجههااسبرحهه ستدهه  ت1

 زارهاهسنظامست لاعا  س

برررهههاح سخههها سف هههاهت ست لاعهههامسهسن  هههاستتهسسس(Back Bone)اتصههه سس100تت  ههها س ت2

 اهه سته ژرهنو  س

 تد تمامسمر ن سباسن  استتهستصلاگسنظامستاتت سبرترا ستر ااسبالاارژ س ت3

ژلا سفعاهوه سخها سبهو سته لله سبهاسناه  سکهاساتن ههاهسخ ه ها سرهرهستد تمامسلابمسبهرت ستعه ت4

ساتن هاهسخا سبرآرر هساتست ناسب   سبو سته لل سدرتتسآوراتس

س

یسبههاسم ظهه تس   رهه سخ ههاخ ه سهس اههیولسهسزههارباسلابمسترهه سبرحهه ستدهه تمامسکههاسماخوهه سزوهوهه هسا

خههاسوهساتسصهه تمسهههرهمسبارهه سمرتحههلسرههاسآههامسخههار سمعههو سهسبمهها ستنجههامسر سساهس  هه سبعهه  ساتتنهه 

  ظههو سهسرههرسضهه ا  سترهه سآههرتتشسسشناسووناتاشااووتاتا مژهه ه سمربهه طیس عررههوسنهه اسهسبههاسصهه تمس
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تترههدساتسرههابما سکههاسارههژواب سبههاسر سخههاسس تتترههاسنهه اتسخههرس  هه س ههلاشسنهه هسترهه ستبسنههاحدسخهها

ومثلسهااهسنهه ارههیلسبانهه سترههژهااهسنهه ا؛ستمههاساتسمهه تتا سلابمسبهه استبسنههاحدسخهها سر رهه سترههژ

هسلابمسترهه س عررههوسنههاحدسهسناهه هسماارههناسر سخههاس عوههو سسکدست نههاسهتها ساتن ههج را یتر هه 

رهاسرهه جاسلابمستره سکهاسزههدستبس  ظهو سر سخهاسنوههرسسشناسووناتاششوا  نه اتساتستره سحاههه سنوهرس  ظهو س

ستسح تخ سن زو ر س

سره هسررتبسخهرسهاها سبیژهرر سرهاستسع لوها  سن  س ه ت ستاعهاسن ه اسکهاستره سبرنامهان ژاسرحرستر سکاسیسخه

هس   رهه ستتسبینهه اسسر سبارهه سابههاسمههرهتسهسبههاسرههااآور ستبس جربهها هه سرههارسخهها سر هه اسبل ههاسسترهه ؛

ستن  ا

سبار سباسرنیاس  راسن  اسعناتمستر ستب:ساتبسر لاسم تتا سکاساتسرر  ه

 هسهتح خاساتن هاهس    سنیدجزنحیبما صهلمن نهشزم اهب د منهمت راوسم انورم سبرت س ت1

هستفههرتاساتس ا هه ستخهه ت سهسسا مووهدم وهوورم م تووی لامشسوو یلا سیوهه ت  سبههرت  تع ههارس  ت2

 خاسبرناما

هس ههادورس ا هه سبرنامههاسخههاسهستخهه ت ساتستتبرههاب سکلهه سسا ز ووهن معملکوو دم احوورههبههابنهر ساتس ت3

 رنیاع ل راس

س
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 تعاریف اصطلاحات -2

 سخهها ستبسهتاآههامژهههاهمسس هسرههاسبراتنهه سخههاخاس هاههوریس1395ورههارسبههاس  رههاسبههاستر  ههاساتسبرنامههاسدنلهه س

رههارسسسسس خههااساتسبرنامههاسع لوهها سر اهها سرههاب سبراتنهه سهاسرنیههسبههاسم ظهه تستفههعساهرهه اساتنهه ترههژهااهسنهه هس

س: وستهنژاسباسص تمستحژصاتینم سن سباستر سنرگس عررواستصطلاحامسباسکاتسآرفژاسن هاسس1396

بسکهلا سباسمهی مستبژ هاتتمسهسزهرهاهسخها سبینه اسمه سبانه سکهاسم ره س ا ه ستخه ت ستعه ستساقراشهت: ی1

اسرههاسحههلسمعیههلامسهسع لوها  سنهه هاسارههژواب سبهاسنههاحدسخههاستتس اههیولسکهراهسهستفههعسنهه ا سع ل هر

سInitiativeمعههاارسر سسکههابرنامههاسخههار سبههرت سزههرسکههرا سنهه ا سنههاملسرع هه ستتسمواههرسمهه سرههابا؛س

 تما ستر رابساتستهبتناسراسمژ تهرخا سنامو هسم سن اسهسمژهاهمستبسفعاهو 

م ظهه تستبسکههلا سرع هه سخهه  سترههژرت در ساتسسهسترهه  لوههامسهستدهه تمامسخهه  سنژوجههاسعسهوورکمکوولا : ی2

خهه  سکههلا سبههاسسناموهه هسمهه سنهه اتسGoalمعههاارستنهلواهه سر سسمهه سبانهه سکههاتترههژا س  هه ستنهه تبس

خهها ساتن هههاهس عررههوسمهه سنهه اسهسمژهه ه سر سصهه تمسخهه  سکوههه ساتسخههرسبعهه سترارهه سفعاهوهه 

ستن م سبایساتن هاهسمعاه مثلاًسبالا رر سرطحسرابمان سو

خه  سحرا هرسصه تمسزهه رراسسره سرهاس  ه سخه  سکهلا سمه س  تنه ستبس رره س ا هه سهورکمعملیوه  : ی3

خهه  سستترهه سObjectiveمعههاارستنهلواهه سر سسکههاسبههاسصهه تمسک هه س عررههوسمهه سنهه اسکههاسبعیههاً

ژههاهمسمه سبانه سکهاسبهاس ا ه سمفعاهوه سخها سع لوا  س جرراسخه  سکهلا سبهاسع اصهرسکه   ژرسهسرهاس

اتن هههاهسمژهه ه سخهه  سع لوهها  سمهه س  تنهه سبههالا رر سرههطحسرههابمان سسمهه تمهه ستنجاسر ترههژرت دتخهه ت س

 تیم رران سومعاه سراسب

تسنژوجههاسبرحهه س(Deliverable)م ظهه تستبسترهه سعنههاتمسنژوجههاسدابههلسمل هه  ستدهه تمسمهه سبانهه سسخ  جوو : ی4

تد تمامسم  ه ستره سبهاس ه هر سبرنامهاسخهااسبهابنهر ساتسضه تب سهسر هو سنامهاسخهااستصهلاگسفرتر ه خاسهس

رههاسسout put سرواههژ سم ههردسم جههرسنهه ا؛ساتسترهه سصهه تمسحرهرهه ستدهه تمسکههاسمعههاارسر س رتحهه

out comeبهاسصه تمسره سبرنامهاسرهاسره  سم هردسمه سنه ااسخهرس  ه سم  ه ستره سعهلاههسساتر س

 برسبرناماسراسر  سبژ ت سناحدسخار سبرت سر جبستد تمس عوو سن  اتس

ببهها ساتسسمعههاارسر الاههه ساتتاسکههاسبههرسناهه هسرهه جبستخهه ت سع لوهها  سسترهه سهتاهسشووهخ)م)متووامز(: ی5

سسبههاسبرنامههاسترههر سع لوهها  سهستناههجامسسرههابآات ناموهه هسمهه سنهه اتسبههاسم ظهه تسسMeasureتنهلواهه س
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سسسسسسسسسسسسسسترههژهااهسسKPIهرههدهس  هه ستنهه تبیستبسناحصههیا سکلوهه  سع ل ههراساسبههریهه سآوههر سخهها سر هه سو

ترهه سستتتنهه سرههابما سترهه سمهه سنهه اسکههاسبوههانهرستفههرتربسکههاترر سرههاستدربر هه ستبسم ظههرسمهه ررر 

خهها سهسبررر هه س رکونهه ستبستبعههااسفعاهوهه رههابما سبهه اهسمعواتخهها سم ف وهه سرههات سهسر هه سسخههااسنههاحد

  هه ستنهه تبسبههاستفههرتربست نههاسکلهه ساتن هههاهس أکوهه سسبههاسع هه ت سمثههارستآههرسترههابما سمهه سبانهه مرژلههوس

سبیههرهسم هه  هه  سرهه جاسخهها سرههابآاتسبههاسنظههامست نههاسبستبخهها سکلوهه  سع ل ههراسنههاحداتنههژاسبانهه اس

 تسن ح تخ س

سسسسسسسسسسساتهنژههاسخههرسهتحهه سرههژاا سرههاسصههوسکههاسبرنامههاستتخنههرا سهسع لوهها  سحهه استتس هه هر سمهه سک هه 

یسهسرهاسنژوجهاسPIوس«شوهخ)مهوه معملکو د»سخها سحه ام س  تنه سنهاحدسخها سمربه طسبهاسنه عسفعاهوه 

تمههاسسا هاهها سک ههستتساتسبرنامههاسحهه ایسسKRIوس«نکیمووزما شووهخ)مهووه م»سخهها سمربهه تع ل ههراسفعاهوهه 

  ظههو سسسسسسسسسسسیسالگووی مشتووک  مسبههاسرهه م اتن هههاهساتسرههطحسکههلا سوسبههرت  سع لوهها سترهه سبرنامهها هه  س

 ترژهااهسم سن اتیسسKPIع ل راسوسخا سکلو  ستبسناحدبرت س  ظو سر سسام سن ا

اتسحههارسحاضههرسرههاهواناساتسرهه ستفهه سبمههان سم ههردسوسخههاسموههرت س غووههرساتسنههاحدساهووراکمکموو : ی6

معههاارستنهلواهه سر سسهیسبههاسعنههاتت  س هه  سرههطحسع ل ههراسرههاستخهه ت سک هه سبوهها سمهه سنهه اسرهه م نظرت

Targetاتستفه سبهاسمهرهتساتن ههاهسبژ تنه س سکهاسنبهاسناه  س عوهو سمه سنه رهاهواناستر تستخه ت سک ه سس

    ستن تبسباسر سار سراب ت

سسسسسسسسسسسسسسسرههاسهسخههاسمواههرسمهه سنهه اسفعاهوهه برحهه سارههژواب سبههاستخهه ت سک هه سبههاستنجههامسسهووه: ئوویفمفوهلیووت ی7

ترهه سکههاسسآههامسخههار زههرهاهسخهها سبینهه اس عررههوسنهه هساتستترههژا سارههژواب سبههاستخهه ت سکههلا سنههاملس

استبسم ظهرسارههرسم  ه ستره س ا ه سره جو بمهان سبرنامهاسترهر سنه هسسخا م س ه ت سرنیهاستتساتسم عه 

سماههئ لا سخهها ا سبینهه ایسنژوجههاسفعاهوهه خههتخهه ت سوتعهه ستبسکههلا سرههاسع لوهها  یسهستدهه تمامسوزههرهاهس

تم هها سنظههاتمسهست  و هها ستبسارههژواب سبههاسبههاسم ظهه تسسابرنامههاسع لوهها  سخههرسنژوجههاساتسمرژلههوسبانهه تسات

م ههردسنهه هسهسم عهه سبمههان سهسماههئ رسر سخههاستخهه ت سهستدهه تماماست هه  سفعاهوژیهها سمیهه سوتخهه یس

سسسسسسسسسسسسسسسزارههره ر سماههئ لا ستتس عوههو ست هه  سفعاهوهه سخههاسمربهه طسنوههرس عوههو سمهه سنهه اتسبههاسترهه س ر وهه س

مژ ههاررسترهه اسبههاسترهه سسInitiativeبهه اهسکههاسبههاسسActionتسمعههاارستنهلواهه سر سرههابانههها س ههرسمهه س

 بان تسسمژهاهمسفعاهو س    ر و سکاسخرستبژ اتسم   ستر سناملس
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کههلا ستتسم ههردساترههاستخ وهه سخههرستدهه تمسهسرههاسخرفعاهوهه سبههرت سارههژواب سبههاستخهه ت سترهه سهتاهسس ز : ی8

ستبسترهه سنظههرسمیهه سترهه سکههاساتسمرحلههاسزههاربس(Weight)اترههاستخ وهه سمهه سک هه تس عوههو سهب سرههاس

اره سسحه اس هاس هاسحه سبهاستخه ت سع لوها  سرهاستده تمامسمه ه سخهرسهتحه م س  ت سم ردسن  اسکاسس

بههاسحهه اسرلهه سمهه سک هه سهساس  رههاسماههئ لا ستتسبههسارافژههاسترهه تسبههاسعههلاههس عوههو سهب ستدهه تمسرههاسفعاهوهه 

 مژ رکرسک   تس برس استم تستتسک  سکاستنرا سح اسمائ لا سهسم ررت ستررتر سراارهت سم 

س  
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 نظام ) مدل( حاکمیتی -3

 سر هه ستبسک ن اخههاسهسرههاسبمو ههاسخهها سبینهه اساتسبرنامههاسترههرنهه اسس خ هها س هه ت سکههاساتسم  مههاسرههاارهت

د من نهشووزم اهبوو د م مس؛ منظووه محووهکمیک منوویدفقوورااس1395تتخنههرا سهسع لوهها  سکههرا سر سخههاساتسرههارس

شورل(محوهکمیک م منظوه تمنظه )م،ماجو اهوه مشسو یلا مد مف ا اورم ور  نم ویوینمنقوشم مشسو یلیتم،عملیه  

زارههره ر سساخههاستتس ه وهه سن هه اهاتسهتدههعسمهه رسحههاک وژ سماههئ هو س(.Governanceشوو مشوویدم)ماطوولا 

ترهه س هه بورسبههاسم ظهه تست  و هها سسههه تسحهه تدلسمهه سترههان تماههئ لا سمربهه طستتسنههها سکههراهسهس عههات سخههاستتسبههاس

ستبس ا  سبرناماسخا سع لوا  سهستتخنرا سص تمسم سآورات

تصههطلاحامسمجههر سهسهتحهه سز ههژونا سترههژهااهسنهه هسبهه اسکههاسم ههردسننهه اسستبسمههثلاساتسبرنامههاسدنلهه 

 ساتسمهه تتاسبههاسع هه ت سن  نههااهسنههاظرس ههاسهتحهه  سترهه ؟سس؟زارههره س ههاسم ههام سترهه س؟مجههر سکواهه 

خهها سرم بنهه ساتسبرنامههاسساسخ ه ههو سن ههبسآههرههبهه انههاظرس عوههو سنهه هسست ههودساتن هه  هسمجههر سهسبعیههاً

ستب اک ستنگسهسع لوا  ستتخنرا س

عملیوه  منو م م اهبو د ممهوه من نهشوزتره ستره سکهاسسحاضهراستهر راسکل ساتس رتح سمه رسحهاک وژ استم

اتسحه سهه تسساتوکیا مشوید.مهوهمانتوگهبتهخکه م مکمیکوزمهوه م توم م) و  و مشورب(م مآئوینمنهشوزمشور   تمد

تناههجامسوتف هه سهس   رهه سخ ه ههو سستترهه ستبس  هه ولسنهه تتخاسهسک وژههاسخهها سر رهه سترژ ههابسنهه هتم هها س

مهه ررسصههرفاًسرهه سمعاهنهه سرههاسسارهه سخهه  سکههلا سمژهه ه ساسبههاسترهه س ر وهه سکههاترهه سمهه نظرسبهه اه یسع هه ا

رهه سخهه  ساهسفههراس عوههو سساههئ رم هه  ستآههرسسآرار وتهنژههاساتسصهه تمستم هها ی؛ماههئ رسرههابمان یس عوههو سو

پیتوب دماصویل مف ا اورماج ا و م منههد اوزمبهاستره س ر وه سبهاسم ظه تسستپهتخگی  مشقور  منخیاهورمنویدسانه ا

 احورمن اتوهفمتوهخکه متوهزشهن مدانتوگهبمهو مشوه نوتم وهمتهز من نهشزم اهب د ملاز ماتتمشو  م اوه  م

مشتخ)مشید.م

آوهر سبهرت سزو هنراستتخنراخهاسبیهرهساتن ههاهتترهدساتستتخا سنه اتسعو سحهارسلابمستره س اکوه سنه اسکهاسخر  ه ستبس

به ری ستره سس.پیتوب دمن نهشوزمهوه م اهبو د هسس وهمجوه  معملیوهتم ا و ماج ا س:تماستر سن تتخاساهسهظوهاساتتن سام سن ا

هسرسبههرس  هه ستنهه تبسخ هههامسبرترهه سهست رههاوس صهه و سخهها ستتخنههرا استعیهها سنهه تتخاسبارهه سرر هه هسنهههرسبانهه  سهسبههاس  رکهه

ستنجامسآرفژاستتسمرهتسکراهسهسباس ص و سخا سکلا سهستتخنرا سار سراب  تس اتتخنراخااسکاتخ

بههاس ر وهه ساتن هه  هسخههااسمعاهنهه سخههااسساتن هههاهاسن ههبسخههاسهسماههئ هو سخهها سرههط گسرههابمان س1اتسرهه هرسنهه اتهس

سرطحسرژاا اسن تتخاسهسرطحستخنر س عوو سهسم ردسن هستر تس



 

13 
 

 1396برنامه عملیاتی سال 

  

 

اما به منظور تقویت نگرش راهبردی و سیستمی در دانشگاه و پرهیز از بخشی نگری در 

اتخاذ برخی تصمیم ها یا تدابیر لازم است کمیته تلفیق هر ماه جلسات مستمر تشکیل دهد. 

 :این کمیته علاوه بر انجام مسئولیت های محوله که شامل موارد زیر می باشد

  ارو س   ستن تباستتخنراخاسهستخ ت سکلا ساتن هاهسوری سآورریا سر  ی ت1

  ارو سزرهاهسخا سبین اسهستهه ر ساخ سر سخاس ت2

س ارو سناحصیا سکلو  سع ل راسهستخ ت سک  سون عسناحدسخاسهسرطحسع ل راسرنیای ت3

  ارو سبرناماسخا سمعاهن سخااسهتح خاسهساتن   هسخاس ت4

  خا سصوسهستررتر  ات اسراب سبرناماسخا سهتح ت5

 اتن هاهسرالاناسع لوا  سبرناماس ص ر  ت6
 

بررسی و تأیید  برنامه های راهبردی و عملیاتی سایر فعالیت های دانشگاه و همچنین 

رسیدگی به امور محوله از جانب ریاست محترم دانشگاه و یا پیشنهادهای واحدها و اعضا 

 را در دستور قرار خواهد داد. 
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تی: تعیین نقش ها و مسئولیت هامدل حاکمی -1جدول شماره   

 

مشمههم مشس یلیتمههقنمتمتمتحح

1-
 

تک
دان

حم
تح

مرب

 گ وهشهامشآت زشی (1
ش

 تنظیم برنامه راهبردی گروه .1
 تنظیم برنامه عملیاتی گروه .2
 اجرای برنامه های راهبردی و عملیاتی گروه   .3

 هاشتعاونانشدانرکته (2
ش

 ت برنامه دانشکدهبه صور ی آموزشیتجمیع برنامه راهبردی و عملیاتی گروهها .1
 ی آموزشی نظارت بر اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی گروهها .2

 نظارت بر اجرای برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشکده .1 ریاستشدانرکته (3
 نشر سیاست ها و برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشگاه  .2
 نظارت بر تدوین برنامه های راهبردی و عملیاتی گروههای آموزشی .3
 خگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های دانشکدهپاس .4

2-
 

ا(م
ج 

م)ا
هد

تک
حم

تح
م

 سیاست گذاری و تنظیم برنامه راهبردی و عملیاتی سالیانه معاونت .1شتعاونتشها (1
 نظارت بر تحقق اهداف و برنامه های معاونت .2
 بررسی و تایید برنامه های راهبردی و عملیاتی دانشکده ها در حوزه های مرتبط .3
 برنامه ها و اهداف دانشکده ها درحوزه های مرتبط نظارت بر .4
 پاسخگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های معاونت .5

 تنظیم برنامه راهبردی و عملیاتی واحد .1شتتی یتشها (2
 اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی واحد .2
 پاسخگویی در مورد اقدامات، اهداف و شاخص های واحد .3

3-
 

 
هد

تک
حم

تح
م

شب (1 تا، نا یتشب  جا،شتح لشتتی   د
 ادارمشوشبه هشورم

ش
ش

 مطالعات و مرور اسناد بالادستی .1
 تحلیل شرایط داخلی و روندهای محیطی .2
 لازم پیشنهاد راهبردها و رویه های اصلاحی و تغییرات .3
 پیشنهاد شاخص های کلیدی عملکرد در سطح دانشگاه .4
 بررسی برنامه های معاونت ها و دانشکده ها و تلفیق آنها .5
 جلسات کمیته تلفیق و پیگیری مصوبات مربوطهماهنگی تشکیل  .6
 عملیاتی ریزیجلب مشارکت تمامی واحدها در تدوین راهبردها و برنامه  .7
 مقایسه شاخص های عملکرد دانشگاه با سایر دانشگاهها .8

 وشپایششعملک دارزیابیششت کز (2
ش

 و ارایه گزارش تحلیلی از عملکرد واحدها مستمر انجام پایش .1
 شرفت پروژه های بهبود ) اقدامات(پیو نظارت بر اجرا  .2
 و عملیاتی دانشگاه  ارایه پیشنهاد برای بازنگری در محتوای برنامه راهبردی .3
 ارزیابی مستمر رتبه دانشگاه .4
 اعتبار و شهرت دانشگاه مستمر سنجش .5

4-
 

هه
ی ا

ش
م

 تلفیقشکمی ا (1
ش
ش
ش
ش

 دانشگاه )جهت گیریهای آتی(و اهداف کلان  راهبردها تایید چشم انداز، .1
 آن ها  اولویت دهیو د پروژه های بهبود تایی .2
 و سطح عملکرد آنها(شاخص ها )نوع و اهداف کمی تایید شاخصهای کلیدی عملکرد  .3
 و دانشکده ها  واحدها ،تایید برنامه های معاونت ها .4
 یکپارچه سازی برنامه های واحدهای صف و اجرا .5
 تصویب برنامه عملیاتی سالانه دانشگاه .6

 برنامه جامع رشته ها و دوره های آموزشی و سیاست های مربوطتایید شش رامشآت زش (2

 تایید برنامه جامع پژوهش و سیاست های مربوطشش رامشپژوهش (3

 بررسی نتایج گزارش فصلی پایش عملکرد واحدهای دانشگاه .1 ش رامشدانرگاه (4
 توسعه همکاریها، انسجام و هم افزایی سازمانی و کاهش تعارض ها .2

5-
 

 م
ب 

 ه
حم

تح
م

 ئیساهیا شر (1
ش

 تایید اصلاحات پیشنهادی در آئین نامه های مختلف دانشگاه .1
 تفکیک حدود اختیارات صف و ستاد(و عدم تمرکز فعالیتهای اجرایی ) تعیین حدود تمرکز .2
 تخصیص منابع لازم برای پروژه های بهبود .3
 و بین المللی  تعاملات اجتماعی ،مشارکت های استراتژیک ،تصویب همکاریها .4

 نشر چشم انداز و راهبردها در سطح دانشگاه و وزارتخانه و نهادهای بیرونی .1شگاهریاستشدانر (2
 تلفیق کمیتهحضور در جلسات  .2
 اعتلای شأن و منزلت دانشگاه در جامعه .3
 رهبری استراتژیک دانشگاه .4
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 براساس اهداف کلان  1396برنامه عملیاتی سال  -4

سترهه بههاس ر وهه ساتسسمرت هه سمهه سک هه سکههاسع لوهها  ستتسمعرفهه تخهه ت ستخهه ت سکههلا سهسس2رهه هرسنهه اتهس

اتسنهارا سوکهرستره س هلاشسنه هستره ستخه ت سکوهه سکهاسدهنلاًساتستترهژا سهسمعرفه سمه سنه آرتتشس هرگس

سن اتسسراسملا  سآ جان هس1396   ستن تبس  هر سن هسب ااساتسبرناماسع لوا  سرارس

لوهها  سمهه ررر سنههارا سوکههرسترهه سماژهه ت ستخهه ت سکههلا ستت  هها ستمهه تسبههو سته للهه سهستخهه ت سع 

فررر هه خاسبههاسماژهه ت سرههاررستخهه ت سکههلا سم ههاباسترهه ؛سمههثلاًسفعاهوهه سخهها ستمهه تسبههو سته للهه سرههرستدهه تمامس

سراررستخ ت سنظرسرم بشسهسزدهخبسخ سم ظ تسن هستر تس

دههنلاًسنوههرسع هه ت سنهه ساتستنژرههابسنههاحدسخههاستبسنظههامست نههاسب هه  سملهه سسترههژهااهسنهه س ههاسخ هها س هه ت سکههاس

بینهه استرهه سنههاحدسخههاست نههاسملهه سحهه استتس   رهه سک هه اساتسعههو سحههارس عهه تا سنههاحدساتن هههاهسبژ تنهه سبههاس

سمی ساتسع لوامساتن هاهسخاسهر اساتتاسکاساتستکثرسنظامسخا ست ناسب   س  رتتسن هستن تس

نهههاحدسزر  هههرتتسن ارهههار سسسسسسسسسسسسسسس36برترههها سمطاهعهههامسافژهههرسمرکهههرستتبرهههاب سهسزهههاربسع ل هههرااس عههه تاس

بههاسعههلاههسبههرت سترهه سکههاساتن هههاهستهرخههرت سرههرسفیررهه سم ژرهه ساتن هههاهسخهها سبههو سته للهه سدههرتتسنهه هستنهه س

اتسبرنامههاسستتسآوههرا؛سبارهه سر سنههاحدسخههار سکههاسهبتت رانههاسبههرت سترهه سم ظهه تس عوههو سکههراهسهسزههاربسمهه سک هه 

ستسسر سخاستتس   ر سن ار سع لوا  سح اسملا  سکراهسه

بههاسترهه س ر وهه اسنههاسف هه ستبسنههاحدسخهها سفهه اساتسبرنامههاسع لوهها  ستخهه ت سکههلا سترههژهااهسح تخهه سنهه اس

س سباس   ستن تبسنورس ل  سم سن ن تسبل اسررسناحدسخا سکلو  سع ل راسبرت سارژواب

س  
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 1396برنامه عملیاتی سال 

 1396اهداف کلان و عملیاتی در سال  -2جدول شماره 

س

 

ساهداف کیفی در راستای چشم اندازساهداف عملیاتیساهداف کلانسردیف

منختوو م اووی م مکیفیووتمافوو ا ش 1

مآشیزش مهه مفوهلیت
ستانداردسازی درصدی 20 ارتقای .1  خدمات ا

 فعانذین آموزشی رضایتمندی و آموزشی
 افزایش درآمد اختصاصی .1

 آموزش و دوره های مجازی .2

جویططان  .3 می دانشططط ل ع طح  یش سططط فزا ا
 ورودی)جذب نخبگان(

یا  .4 کاربردی  تقویت کیفی آموزش )محتوای 
 حرفه ای(

 حفظ سطح کمی دانشجویان )ده هزار نفر( .5

توسططعه رشططته هططای کططاربردی و متمططایز   .6
  مقطع ارشد و دکتری

 پژوهشی های فعالیت درصدی 20 افزایش .1مت مپا همهه مفوهلیتما  قه  2
 لهایپتانسططی به توجه با  کارآفرینی توسططعه .2

 بانوان

 افزایش درآمد اختصاصی .1
 توسعه فعالیتهای کرسیهای نظریه پردازی .2

م-ا  قه مفوهلیوتمهوه مف هاگو م 3

ماجکمهع 

م

 اخلاق ، اسلامی ارزشهای سازی نهادینه .1
  ای حرفه و عمومی

 اسلامی ، نیایرا فرهنگ ارتقای .2

 و فرهنگی ، علمی دسطططتاوردهای ارتقای  .3
  دانشجویان اجتماعی

 تقویت اخلاق حرفه ای  .1

 بهبود فرهنگ سازمانی .2

ارتقای امطور دانشطجویی و تطأمین پویطایی  .1ما  قه مفوهلیتمهه مدانتمی   4
 و سلامت دانشجویان

-  

 یتووووزمز ووو متوووهختمهوووهم م 5

مشر   تمشؤا مشاهنع
 هدرصدی وبگا 50ارتقای  .1
 توسعه منابع انسانی   .2
سابداری و مدیریت  .3 ستم های ح سی ارتقای 

 امور مالی 

پیاده سازی سیاست های نقشه راه اصلاح  .4
 نظام اداری

 اقتصاد مقاومتی و مدیریت سبز .5

 مدیریت فرایندها .6

 ITتقویت بنیان های  .1
 مدیریت برون سپاری و اعمال نظارت مؤثر .2

توسعه کارتیمی و جلب مشارکت تمامی  .3
 ذینفعان

 کاهش هزینه های عملیاتی .4

 تامین منابع مالی خلاقانه .5

 توسعه و تسریع در انجام پروژه های عمرانی .6

 تقویت چابکی سازمانی .7

 هططای همکططاری درصططدی 20 افططزایش .1مالملل منینماشی ما  قه  6
  المللی علمی بین

 . توسعه مشارکت های استراتژیک 1

 تقویت رضایت ذینفعان .1 -مته  م 7
و افططزایش تفططوی   تقویططت عططدم تمرکططز .2

 اختیار

 تقویت شهرت و اعتبار ) برند( .3



 
 

 
 

 1396رنامه عملیاتی سال ب

 

                                                   

 افزایش کیفیت و تنوع بخشی فعالیت های آموزشیس:1کلان هدف

س

 ذینفعان آموزشی رضایتمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی 

 اماتاقد ردیف
 کمی اهداف

 رئوس فعالیت ها
 96سال  95سال 

1 

 آشناسازی دانشجویان و اساتید با قوانین و پیامدهای ماندگاری تحصیلی  .1   حفظ یا کاهش نرخ ماندگاری 
 اجرای سیاست ها و بسته های آموزشی ابلاغی معاونت آموزش  .2
 نه استخراج گزارش عملکرد گروه های آموزشی و دانشکده در این زمی .3
 .     برگزاری دوره های بازآموزی کارکنان در مورد گلستان 4
 .       اخذ فرم پیشرفت و عملکرد دانشجویان تکمیلی در هر ترم توسط اساتید راهنما و مشاور 5
 sms.     یادآوری مستمر مهلت فارغ التحصیلی به دانشجویان از طریق ایمیل یا 6

2 

یذاری برای  یاسییت هت دهی و سیی ج
 ها نامهای کیفی پایانارتق

 تحصیلات تکمیلیبرگزاری جلسات توجیهی برای دانشجویان  .1  

 تنظیم گزارش تعداد دانشجویان ارشد برای هر استاد  .2
 تنظیم گزارش تعداد دانشجویان دکتری برای هر استاد  .3
 تنظیم گزارش حق التدریس اساتید  .4
 انتشار دستورالعمل اجرای پایان نامه  .5
 جرای دستورالعمل مربوط اعمال نظارت بر ا .6
 هماهنیی برای کسب حمایت مالی برای پایان نامه های ارشد و دکتری   .7
  برگزاری سمینارهای دانشجویان دکتری در هر گروه آموزشی .8

3 

هارت کاربردی  های افزایش دانش و م

 دانشجویان 

 تید قابل جذب گزارش تحلیلی نسبت دانشجو به استاد در گروه های آموزشی و اعلام نیاز اسا .1  

 تشویق اساتید به تهیه و ارایه طرح درس  .2

 اجرای ضوابط آموزشی  .3

 برنامه ریزی و اجرای فعالیت های فوق برنامه  .4

 برگزاری جلسات توجیهی برای هر ورودی  .5

 و توجیه اساتید جهت استقاده از آنشیوه های نوین آموزشی   ترویج .6
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 1396برنامه عملیاتی سال 

 

 ذینفعان آموزشی رضایتمندی و آموزشی خدمات سازی استاندارد درصدی 20 : ارتقای1هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 کمی اهداف

 رئوس فعالیت ها
 96سال  95سال 

4 

و کارهای ارتباط با دانش آموختیان  طراحی ساز

 فارغ التحصیلان()کانون 

 لازم مکاتبات انجام و آموختیان دانش انجمن با ارتباط برقراری .1  

 با بیشتر ارتباط نمودن آسان برای  دانشکده واحدهای توسط آموختیان شدان فرم تهیه سنجی امکان .2

 آموختیان دانش

 ارتباطی ایمیل ساخت .3

 دانشکده سایت آموختیان دانش صفحه ارتقای و تکمیل .4

5 
 برآورد و اعلام تعداد دانشجویان ورودی در هر رشته و مقطع  .1   توسعه سطح کمی و کیفی دانشجویان 

 یان در گروه های آموزشی و کل دانشکده حفظ سطح کمی دانشجو .2

6 

 برآورد تعداد دانشجویان شبانه در هر مقطع و دوره  .1   ایجاد و افزایش درآمدهای اختصاصی
 پیشنهاد دوره های آموزشی آزاد ارایه بررسی و  .2

 بررسی و ارایه پیشنهاد برای افزایش درآمد اختصاصی دانشکده در حوزه آموزشی .3
 

7 
 انجام رایزنی و جذب اساتید ایرانی مقیم خارج  .1   بین المللی   افزایش فعالیت های

 اجرای تفاهم نامه های منعقده با دانشیاه های خارج .2

  

8 

کت و  ها و افزایش مشیییار ند اصییلاح فرآی
 رضایتمندی ذینفعان

 تسریع در رسیدگی و ارجاع پرونده های ترفیع و ارتقای اساتید .1  
 ثبت به موقع نمرات دانشجویان  اطلاع رسانی برای .2
 تقویت مشارکت اساتید و دانشجویان در سیاست ها و برنامه های آموزشی .3
 رسیدگی و پیییری تبدیل وضعیت استخدامی اساتید .4
 و همکاری دانشجویان دکتری در برگزاری کلاس ها TAترویج به کارگیری  .5

 

 

 
 

 

شت ضیحا :
 تباشدانرج یانشورودمشب اساسشرتباشدانرج یانشدرشتقاطعشتخ لفشتحصیلیشوشرش اشهامشت ن عشتحاسباشتیشش د.شاینتکسشر (1
 دورهشآت زشیشکاشب ناتاشهامشآنشهاشاتیمیشاستشوشا ی اشًت سطشوزارتخاناشبازنگ مشنرتهشانت.شش5تنظ رشازشتعتادشدورهشهامشبازنگ مششته،شتعتادش (2
 اساتیتشکاشحتاالشیکشدرسشراشتهیاشوشدرشسایتشارایاشک دهشانت.ششش %20سالشجارمششب امشتتوینشط حشدرسشدرشهتفشکمی (3
ششششششششششششششششششمشبی ونیشوشیاشهمسووو ییشباشسووویاسوووتشهامشتعاونتشهاشوشهم نینشباششتنظ رشازشارتقامشکیفیشپایانشناتاشها،شتق یتشابعادشعلمیشوشاابلشان روووارشب دنشن ایک،شکارب دمشب دنشت اًشاتکانشحمایتششت سوووطشسوووازتانشها (4

 ت افقشناتاشهامشص ر شگ ف اشدانرگاهشهاشباشسای شسازتانشهاشوشنهادهاشتیشباشت.ش
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 برنامه عملیاتی دانشکده ها -10جدول شماره 

پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 لانک هدف   

 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

1 
پژوهشییی  مع  جا طرح  ین  تدو

 1400در افق چشم انداز  دانشکده

 اطلاع رسانی و پیییری ثبت فعالیت های پژوهشی در سامانه    .1  

 قد قرارداد و امور مربوط به تسویه حساب   هماهنیی ع .2

2 

ست تهیه شی و  اولویتهای فهر پژوه

 دانشکدههای  دینتوانم

در رشیته گیروه هیای آموزشیی  و مزیتهیای ملیی هیای براسیاس اولوییت هیا نامه پایان و پژوهشی موضوعات تعیین .1  

  هایی که امکان آن وجود دارد

   اساتید انتشار نیازهای پژوهشی سازمان ها در بین .2

3 

توسیییعه و بهبیییود تجهییییزات و 

فضییاهای پژوهشیییز )آزمایشیییاهز 

 کارگاهز سایتز کتابخانه و ...(

 یکپارچه سازی فهرست کتابخانه ها .1  

 تقویت ایمنی و اعمال مدیریت سبز در کتابخانه دانشکده  .2

 افزایش ساعت دسترسی دانشجویان به کتابخانه  .3

 وه های آموزشی وجین کردن کتب کتابخانه با همکاری گر .4

 برآورد نیاز برای کتب جدید و تأمین آن ها با مشارکت انجمن های علمی  .5

 افزایش خرید منابع الکترونیکی برحسب نیاز گروه ها  .6

4 

 و طرح مصوبات و سیاست های معاونت پژوهشی کدهتشکیل مستمر جلسات شورای دانش .1   درآمدهای اختصاصیافزایش 

 به منظور کسب و افزایش درآمدهای اختصاصی خارج از آن  دمات دانشکده بهاتخاذ تدابیری برای ارایه خ .2

 

5 

بازنیری و اصییلاح و  یا تدوین آیین 

یا  ها و  مه  نا یوه  ها شیی مه  نا

 دستورالعملهای مربوط به پژوهش

 بررسی و ارایه نظر راجع به آئین نامه های موجود  .1  

 آئین نامه ها در سطح گروه ها اطلاع رسانی نشر و  .2
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 درصدی فعالیت های پژوهشی 20: افزایش 1هدف عملیاتی

 اقدامات دیفر
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

6 

توانمندسییازی اعضییای هیأت علمی و 

های  جام پژوهشیی یان برای ان دانشییجو

 فردی و گروهی

انسیهاز همیایش هیا و سیمینارهای علمیی هیاز کنفرزمینه سازی برای حضور هدفمند اعضیای هییأت علمیی و دانشیجویان در کنییره .1  
 در سطح ملی و بین المللی 

 اعزام اعضای هیأت علمی به فرصت های مطالعاتی داخلی و خارجی .2
اتخاذ تدابیر و اعمال هماهنیی برای برگیزاری حیداقل  یین منیا رهز یین نقید و یین کارگیاه تیوجیهی بیرای کرسیی هیای  .3

 پردازی نظریه
 تفاده از بانن های اطلاعاتیاطلاع رسانی و آموزش برای اس .4
 اتخاذ تدابیری برای افزایش نسبت جذب گرنت  .5
 نشر سیاست های پژوهشی در سطح گروه ها و اعضای هیأت علمی  .6
 بررسی و پیشنهاد نوع همایش های سالانه دانشکده ها  .7
 پیییری برای کسب حمایت مادی و معنوی سازمان های مرتبط از همایشها  .8
 ستفاده از پتانسیل انجمن های علمی در برگزاری همایش ها اتخاذ تدابیری برای ا .9
 هماهنیی برای جذب دانشجویان پسا دکتری  .10

توسیط دانشییاه و ییا پیییری چاپ کتاب های تالیفی و ترجمه ای اسیاتید در موضیوعات تعییین شیده گیروه هیای آموزشیی  .11
 دریافت حمایت های مالی 

 رایه مقاله در همایش ها اتخاذ تدابیری برای انییزش دانشجویان جهت ا .12
 ها و افزایش مقالات پر استناد پیشنهاد اصلاحات در آئین نامه پاداش مقالات به منظور افزایش سرانه مقاله .13
 برگزاری کارگاه آموزشی مقاله نویسی برای دانشجویان .14

7 

های پژوهشییی بین  یت  عال افزایش ف

 المللی 

 لی به منظور شناسایی زمینه های همکاری  رایزنی با مراکز علمی معتبر ملی و بین المل .1  

 اجرای تفاهم نامه های منعقد شده  .2

 انجام فعالیت های پژوهشی مشترک  .3

 همکاری نخبیانز دانشمندانز اعضای هیأت علمیز پژوهشیران ایرانی و غیر ایرانی مقیم خارج از کشور جذب شناسایی و .4

 ها .    جذب متقاضیان فرصت های مطالعاتی از سایر کشور5

 تشویق دانشجویان برای انتخاب موضوع پایان نامه ها براساس تفاهم نامه ها و یا نیازهای سازمان ها .5

 وه های آموزشی در سایت دانشکده اطلاع رسانی کنفرانس های بین المللی مرتبط با گر  .6

 تشویق دانشجویان و اساتید برای عضویت در انجمن های علمی بین المللی  .7

8 
 پژوهشی جدید و پیییری اخذ مجوزه های مربوط –بررسی و پیشنهاد انتشار مجله علمی  .1   ندازی مجله علوم ریاضیایجاد و راه ا
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 1396برنامه عملیاتی سال 

 

 ادامه -پژوهشی های فعالیت ارتقای :2 کلان هدف
 

 : توسعه کارآفرینی  با توجه به پتاسیل های بانوان2هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96الس 95سال 

1 

معرفییی و راه انییدازی  اسییتارت 
آپز  واحیید فنییاور و شییرکتهای 

 دانش بنیان

معرفی کاربردی اسیتارت آپز  واحید فنیاور و شیرکت دانیش بنییان از طرییق برگیزاری کارگاههیا و تیدوین بسیته  .1  
 های آموزشی و توجیهی

دانیش بنییان در سیطح اطلاع رسانی حماییت هیای معاونیت علمیی و فنیاوری ریاسیت جمهیوری از شیرکت هیای  .2
 دانشیاه و اعضای هیأت علمی 

 توانمندسازی دانشجویان و فارغ التحصیلان به منظور تولید ایده و  تجاری سازی آنها  .3

 و معرفی دانشجویان مستعد به مرکز نوآوری و شکوفایی شناسایی .4
 Business Planبرگزاری کارگاه کارآفرینی و تهیه و تنظیم  .5

2 

ستمر ایجاد ارتباط  بین افزاهم و م
شارز جریان سه  کاربردز تولیدز انت

عه یت و دانش توسیی ند تقو  فرای
 کسب و کار به ایده تبدیل

 ترویج رویدادها در سطح دانشکده برای حضور دانشجویان و اساتید  .1  

3 

توانمندسییازی اعضییای هیییأت 
علمیییییی و دانشیییییجویان در 

 های کسب و کار حوزه

 برای حضور اساتید و دانشجویان  اطلاع رسانی کارگاه ها و تشویق .1  

 اطلاع رسانی و ترویج رویدادها و تشویق حضور اساتید و گروه ها  .2

  بررسی و برگزاری ین رویداد مثلاً با حضور کارآفرینان موفق دانشکده .3
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 ت ضیحا :

سئ لیتشب گز (1 رکتهشهاشت ش نتشوشدان شیش  دشب عهتهشبگی نت.شکارگاهشهاشوشرویتادهامشکارآف ینیشبایتشازشحالتشت م کزش ارجش ش اشهامشآت ز سبشباشگ وهشهاشوشر ارمشآنشهاشراشت نا

 اینشتتبی شتیشت انتشششزتیناشهامشکاراف ینیشراشدرشکلشدانرج یانشوشدانرگاهشتق یتشنمایت.ش

 

شت ضیحا :

 س اناشفضاهامشپژوهریشعبار شاستشازشتجم عشتساحتشا  صاصیشباشک ابخاناشها،شآزتایرگاهشهاشوش...شباشازامشه شعض شهیأ شعلمیش)ت  شت بع(ش (1

وش...(شوشس اناشک بشتن ر هش)اعمشازشتألیفیشیاشت جما(شوشس اناشتقالاشهامششISIپژوهریشوشش–ر شس اناشتقالاشهامشاساتیتش)اعمشازشعلمیشفعالیتشهامشعلمیشاساتیتشباشص  (2

 ت.شش اشباشنارایاششتهشدرشهمایششهامشدا لیشوش ارجیشپیششبینیششتهشاستشتاشهمگانشدرشاع امشسطحشفعالیتشهامشپژوهریشدانرگاهشتاششنم دهشوشترارکتشدا

 ن خابشش د.شتیزانشاس فادهشازشبانکشهامشاطاعاتیشباشت جاشباشهزیناشهامشص فششتهشت ض عشتهمیشاستشوشبایتشپسشازشب رسی،ششا  شتناسبشوشاابلشتحاسباشا (3

 انتشحتاالشدوشهمایششت ردشاسووتیشیعنیشباشط رشت  سووطشه شدانرووکتهشیکشهمایش،شدرشحالیشکاشه شدانرووکتهشتیشتش10تعتادشهمایششهامشسووالیاناشدانرووگاهشحتودش (4

دهشوشزتیناشان رووارشوشارایاشتقالاشب گزارشکنتشوشح یشتیشت انشاینشسوویاسووتشراشباشه شگ وهشآت زشوویشتعمیمشدادیشزی اشب گزارمشهمایششهاشاع بارشدانرووگاهشراشدرشجاتعاشافزایششدا

 دانرج یانشوشاساتیتشراشف اهمشتیشنمایت.ش

تعیینشنروو دشوشدانرووکتهشهاشت عهتشباشب گزارمشحتاالشیکشرویتادشدرشاینش صوو نشنباشوونت،شاح مالشکمیشداردشکاشاگ شب امشک سوویشهامشنظ یاشپ دازمشحتاالشهاش (5

 دانرگاهشب  انتشفعالیتشهامشاابلشت جهیشدرشاینشح زهشداش اشباشت.ش
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ساجتماعی - فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف

 اخلاق عمومی و حرفه ای ، میاسلا ارزشهای سازی : نهادینه1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

1 

نهضییت خدمت )فعالیتهای توسییعه 

نه هادی( در زمی  -های فرهنیی ج

 اجتماعی و تربیتی

 اطلاع رسانی رویدادها و زمینه سازی برای حضور دانشجویان و اساتید در رویدادها  .1  

 های لازم به محرومین همکاری در ارایه آموزش .2

2 
سازی از شخصیت ها شناسایی و الیو 

 اجتماعی و علمی -و مفاخر فرهنیی

 ترویج فعالیت های مربوط در سطح دانشکده  .1  

3 
صول شهای انقلاب و دینی ترویج ا ز ارز

 نظام اسلامی 

 .همکاری و اطلاع رسانی رویدادها و دوره های معرفی شده معاونت 1  
 

4 

قایا ی رت لاق اخو  مداریقانون هروح

 اى حرفه

 ترویج و اشاعه منشور اخلاقی در سطح دانشکده  .1  

 اطلاع رسانی و تشویق حضور اساتیدز کارشناسان  و دانشجویان در کارگاه ها و رویدادها .2

 

5 

اتخاذ تدابیر و سیییاسییتهای نوآورانه 

 برای اعتلای فرهنگ عفاف و حجاب

  زبور در سطح دانشکده اطلاع رسانی و ترویج سیاست های م .1  

 تشویق دانشجویانز کارشناسان و اساتید برای حضور و مشارکت فعال در نشست ها و کارگاه ها .2

 

6 

تیدوین آئییین نامیه نحییوه پوشییش و 

رفتارهییییای اقشییییار مختلییییف 

 )استاندارد سازی( 

 اطلاع رسانی و ترویج آئین نامه در سطح دانشکده   .1  

7 

افییزایش آگییاهی اقشییار مختلییف از 

و  عفییافضییرورت و مزایییای رعایییت 

 حجاب 

 ترویج و اطلاع رسانی همایش ها و رویدادهای مربوط در سطح دانشکده .1  

 تشویق کارشناسانز دانشجویان و اساتید برای حضور و مشارکت مؤثر در این زمینه   .2
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 ادامه -اجتماعی – فرهنگی های فعالیت ارتقایس:3کلان هدف

 

 هنگ ایرانی ، اسلامی: ارتقای فر2هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 کمی اهداف

 رئوس فعالیت ها
 96سال  95سال 

1 

بیییومی سیییازی علیییم و 

فرهنییگ در قالییب آثییار 

 جامعه دانشیاهی

 

 اجتماعی   –اطلاع رسانی در مورد سیاست ها و ضوابط معاونت فرهنیی  .1  

 

س

 دانشجویان  : ارتقای دستاوردهای علمی ، فرهنگی و اجتماعی 3هدف عملیاتی 

 اقدامات ردیف
 کمی اهداف

 رئوس فعالیت ها
 96سال  95سال 

1 

هدفمنییییید نمیییییودن 

انجمنهیییای  فعالیتهیییای

ز کانونهییییای علمییییی

فرهنیییی و اجتمییاعی و 

 نشریات

 هماهنیی برای برگزاری انتخابات انجمن های علمی  .1  

  همکاری و ایجاد زمینه برای مشارکت دانشجویان در فعالیت های پژوهشی .2

 های علمی برگزاری جلسات مستمر گروه های آموزشی و مسئولان دانشکده با انجمن .3

 طراحی پورتال انجمن های علمی  .4

 ارزیابی عملکرد انجمن ها و معرفی انجمن های برتر دانشکده به معاونت مربوط برای تقدیر  .5

 براساس دستورالعمل مربوطپیشنهاد دستورالعمل نحوه ارزیابی عملکرد اساتید مشاور و ارزیابی اساتید  .6

 

2 

بسترسازی بیرای حضیور 

موفیییق دانشیییجویان در 

مسییییابقات علمییییی و 

 المپیادها

 ترویج سیاست ها و همکاری در برگزاری کلاس های توانمندسازی  .1  

 تشویق دانشجویان برای حضور فعال در رویدادهای علمی .2

 

 س
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دانشجویی های فعالیت ارتقایس:4کلان هدف   
 

 ارتقای امور دانشجویی و تأمین پویایی و سلامت دانشجویان: 1یهدف عملیات

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

1 

ارتقییییای کمییییی و کیفییییی 
 دانشجویان نمونه

 اطلاع رسانی آئین نامه انتخاب  دانشجوی نمونه  .1  
 ترویج و تشویق دانشجویان برای شرکت در کارگاه ها  .2

2 

مت جسییم و روان ارتقییای سییلا
 دانشجویان

 شناسایی و معرفی دانشجویان نیازمند  .1  
 ترویج فعالیت ها و تشویق دانشجویان برای حضور در کارگاه ها  .2
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 توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابعس: 5کلان هدف
س

 درصدی وبگاه     50: ارتقای 1هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

1 

تیییدوین سیاسیییت هیییا و 
سییییاماندهی راهکارهییییای 

ارتقییاو وبیییاه  بییرایاجرایییی 
 دانشکده

 رسانی در مورد ضرورت ارتقای شاخص مزبوراطلاع  .1  

 ترویج آئین نامه و ضوابط مربوط  .2
   به روزآوری وبیاه دانشکده .3
 دانشکده و برگزاری جلسات مستمر  ITتشکیل کمیته  .4

2 

 هییایزمینییه سییازی فییراهم
 سایت به مراجعه افزایش

دکتری و بروز رسانی  پسا و دکتری دانشجویان و علمی هیات اعضاو برای( home page) شخصی صفحه ایجاد پیییری .1  
 رزومه ها به دو زبان فارسی و انیلیسی 

 آنان با وبیاهی و مجازی تعامل و مرتبط های سازمان و ها دانشکده سایر وبیاه  در دانشکده سایت لینن معرفی .2
 دانشکده وبیاه در  اساتید های فعالیت انعکاس نمودن الزامی سازوکار تدوین .3
 بارگذاری اطلاعات گروه های آموزشی .4
 (دانشجویی و فرهنیی پژوهشیز آموزشیز)دانشکده اطلاعات کلیه بارگذاری .5
 بارگذاری چکیده انیلیسی مقاله های سه سال اخیر اساتید در سایت دانشکده  .6
ب و و روی بر محتوا بارگذاری منظور به تکمیلی تحصیلات دانشجویان و دانشکده علمی هیات اعضای تشویق و ترغیب .7

 استفاده از ایمیل دانشیاه 
 وبیاه ها کردن زبانه چند .8
 ارایه گزارش از عملکرد گروه ها و دانشکده در این زمینه .9

3 

در  شکدهثبت اعضای دان

googleScholar  و بروزرسانی

 وفایلمستمر اطلاعات پر

 google Scholar در تکمیلی تحصیلات دانشجویان و علمی هیات اعضای عضویت نمودن الزامی سازوکار جهت تدوین .1  

شویق .2 ستناد ) تبیین و ت ضایCitationجهت افزایش تعداد مقالات پر ا شجویان و علمی هیات ( اع صیلات دان تکمیلی  تح

 (%30 برتری میزان) EXCELLENCE( و %10 حضور میزان)PRESENCEجهت بالابردن رتبه دانشیاه در شاخص 
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ادامه -: توسعه زیر ساخت ها و مدیریت منابع5کلان هدف  

 

 توسعه منابع انسانی :2هدف عملیاتی

 اقدامات ردیف
 هدف کمی

 رئوس فعالیت ها
 96سال 95سال 

1 

 انسییییانی منییییابع سییییازی توانمنیییید
 ریزیبرنامییه و نیازسیینجی گییذاریز)هدف
 کدهاعضیییای دانشییی آموزشیییی مرمسیییت
 دانشیاه(راهبردی  برنامه با منطبق

  آموزشی تقویم اطلاع رسانی .1  
 معرفی افراد واجد شرایط به دوره های اموزشی   .2

 

2 

طراحییی و اسییتقرار  بییرای بسترسییازی
              ها و   اسیییییییییتعداد میییییییییدیریت 

  جانشین پروری

 بوط اطلاع رسانی در مورد اقدام و فعالیت های مر .1  

   استفاده از خزانه استعدادها در صورت لزوم .2

3 
  ساله  5برآورد نیازهای جذب یا جاییزین کارشناسان در افق  .1   تدوین نقشه جامع نیروی انسانی 
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ها()گروه های آموزشی، دانشکده ها و پژوهشکدهتسری برنامه راهبردی و عملیاتی به سطوح پایین تر  -5  

ستماسرنا سم   ستر ساتستررت سمائ هو ستصل ستررت  ستخ ت سکلا سباسعی هسمعاهن سخاسهسم ررر سخاستر ا

س ج وعس ستما سهتآ تتسن ار  ا سزدهخ   هسخا سرا سباساتن   هسخا سبرح ستبسر سخاستت تد تمامسکلا سهستخ سفعاهو سخاا

خا سس س ر و سمعاهن ن اتسباسترع ل راساتن   هسخاسهسزدهخ   هسخااسع ل راسمعاهن ساتستد تمسمرب تس ل  سم 

تصل اسهتح خا سرژااس ل  سم سن ن سکاسباس  تسکل ستم تسمرب طسباسروارژه تت سهستع ارسنظاتمسبرس ا  س

تخ ت سکلا سهسع لوا  ستتسبرعی هسح تخ  ساتن تسض  سر سکاسم   ستر ستنجامسبرح ستد تماماسنژاردسمرب طس

سرا سماژلرمستع ارسخ اخ ه سبا ساتستر سص تمسنورسهستخ سفعاهو سخا سم رتا سبان ا سهسم ررر سخا ررسمعاهن سخا

سمائ هو سنیار س ا  ستد تمامسهسفعاهو سخاسبرسعی هسمعاهن سمرب طسم سبان تس

باسخ و سم  تراسمائ هو سارژواب سباستخ ت سک  ساتسناحدسخا سم ه سنورسباسعی هسرنا ستر تساتسعو سحارس

ص سنژوجاس ج وعسهس لهو سع ل راس  ام سهتح خا ستررتر س نوع ستر سکاسع ل راساتن هاهساتسخرسخ ف سراسناح

سوآرههسخا سرم بن اساتن   هسخاسهسزدهخ   هسخایستر تس

باس  تسکل ستد تمامسنژاردسهسناحدسخاسهستخ سفعاهو سخا سم  تجساتسر تهرسدنل ستتسم س  ت سباساهسآرههس

س ن اسب   سن  ا:س

شت تاول: ت1 شو شرایک سسااتاتا  سکا ستررتتد تما   س  ت سر رط گ سم  سه سب اه سرن ا س سخا سر  ستتسبا سخا ررسسر 

هتح خا ستررتر سدرتتساتتااسباستر س ر و سناحدسخار سکاسباسص تمسررتناس عرروسن هسخا سمائ هو 

 تن اسدابلس ع و سباسآرههسخا سرم بن اساتن   هسخاسهسزدهخ   هسخاستر تس

تمسم سآورا؛سمثلساهتهسخا سمجاب سراسم تتا سکاسبرت ستههو سباتساتسرطحساتن هاهسص ااتاتا شجتیت:ش ت2

ناحدسخار سکاس ع تاسر سخاسعاهن سخا سرژاا ستر اسه تس ا  سخاسبرسعی هسمربتااسمژ ه سماژ و سر س

 ما هاسهس  ام ساتن   هسخاستتساتسبرسن  سآوراسباسعی هسمعاهن سخاستر تسس

س

س

س

س

س
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استتخنهرا سهسع لوها  سحه استتسباستره س هاهوراسبرترها سره هرسنظهامسحهاک وژ اسخهرسآهرههسرم بنه سبرنامه

 هه هر سکههراهاسمعاهنهه سخهها ساتن هه  هسخههاسر سخههاستتس لهوهه سن هه اهسهسنژوجههاسبههاسصهه تمسبرنامههاستتخنههرا سهس

بههاسصهه تمسماههژ رسستتسع لوهها  ساتن هه  هستتترههاسمهه سنهه ااسمرکههرستتبرههاب سهسزههاربسع ل ههرااسبرنامههاسمربهه ت

 سترهها اس یوههاسهستتترههاسح تخهه سنهه تستمههاسسمهه تاسترههو آ سدههرتتساتاهسهسآههرتتشسع ل ههراسخههرساتن هه  هسبههرسترهه

بههرت س اههیولسفررر هه س هه هر سبرنامههاستتخنههرا سهسع لوهها  ساتسرههطحسآههرههسخهها سرم بنهه اساتن هه  هسخههاسهس

زدهخ هه  هسخههاسفههرمسر اهها س رتحهه سنهه هسهساتستحژوههاتسرنهها سدههرتتسمهه سآوههراتسضهه  سر سکههاساتسخههرسخهه  س

حهه استتسبههرت سرههارسرههات سم ههردسک  هه تسسکههلا سهسع لوهها  اسهتحهه خا ستررترهه سمهه س  تن هه سبرنامههاسخهها 

تکثههرسآههرههسخهها سرم بنهه سهس«ساهووتافشتروو   »برترهه سخهها سم هه ما  سحههاک ستبسترهه سترهه سبههرت س ا هه س

اتن هه  هسخههاسمهه س  تن هه سترهه سبرنامههاسهسفههرمس رتحهه سنهه هستتسمههلاکسع ههلسدههرتتساخ هه تستمههاستآههرستدهه تماماس

مههثلاًسس–وهه سخهها سهتحهه ستررترهه سحهها سنژههارداسنههاحدسخههاسهستخهه سفعاهوهه سخههار سکههاسمههر ن سبههاسحهه بهسفعاه

ننانهه اسمهه س  تن هه سر سخههاستتستبسبرنامههاسحهه اسحهه  سک  هه سهسبرحاهه سماخوهه سمأم ترهه سس–خههاسزدهخ هه  ه

حهه اسمهه تتاسر رهه  سبههاسر سبوافرتر هه تسخ ه ههو سبرحهه سنههاحدسخههاسم  هه سترهه ساتساتن هه  هست سدابههلس

  صههواسمهه سنهه اتسنههاحدسحهه  سسارههژواب سننانهه اسمثههلساترمهه سحهه مامسربمار هههاخ اساتستر ه نههاسمهه تتا

سژ  سخ  سک  سح س ورهسآ تنژاسن اتن  ااسهه ساتسر


